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Invitasjon til digital markedsdialog og skriftlige innspill - behovsvurdering for
spesialisert rehabilitering i Helse Nord

Helse Nord RHF inviterer eksisterende og potensielle leverandgrer av spesialiserte
rehabiliteringstjenester, herunder ideelle og kommersielle aktgrer, til digital
markedsdialog onsdag 23. september 2026.

Markedsdialogen gjennomfares som del av Helse Nord RHFs arbeid med a vurdere
fremtidig behov for spesialiserte rehabiliteringstjenester og som forberedelse til en
eventuell senere anskaffelse.

Markedsdialogen er ikke en del av en konkurranse. Deltakelse eller manglende
deltakelse vil ikke fa betydning for muligheten til & delta i en eventuell senere
anskaffelse.

Hvorfor giennomfgrer vi markedsdialog?

Helse Nord RHF skal sgrge for gode og likeverdige spesialisthelsetjenester til
befolkningen i Nord-Norge. Kjgp av spesialiserte rehabiliteringstjenester skal supplere
tilbudet i den offentlige spesialisthelsetjenesten og bidra til at pasientene far riktige
tjenester nar de trenger dem.

Helse Nord gjennomfgrer na en vurdering av fremtidig behov og innretning av
rehabiliteringstilbudet. Behovsvurderingen skal blant annet bygge pa kunnskap om
befolkningens behov, faglig utvikling, dagens og fremtidig kapasitet, pasientforlgp og
utviklingen av tjenestemodeller.

Markedet har kunnskap om blant annet tilgjengelig kapasitet og kompetanse,
utviklingen innen rehabiliteringsfaget, mulige tjenestemodeller, teknologi og forhold
som kan pavirke konkurransen og leveranseevnen fremover.

Helse Nord gnsker derfor innspill fra markedet fgr behovsvurderingen og en eventuell
senere konkurranse ferdigstilles.

Innspillene vil innga som ett av flere kunnskapsgrunnlag i det videre arbeidet.
Faglig utgangspunkt

Helse Nord legger til grunn at kunnskapsbasert rehabilitering bygger pa en integrering
av:



1. forskningsbasert kunnskap
2. klinisk og erfaringsbasert kunnskap
3. brukerkunnskap og brukermedvirkning

Fremtidige tjenester ma samtidig kunne tilpasses endringer i pasientbehov, faglig
utvikling, teknologi og organiseringen av spesialisthelsetjenesten.

Hvordan innspillene vil bli brukt

Helse Nord RHF vil vurdere innspillene sammen med gvrig kunnskapsgrunnlag.
Innspill fra markedet vil ikke veere bindende for Helse Nord RHF, og Helse Nord star fritt
til & benytte eller ikke benytte forslag som kommer frem i dialogen.

Dersom informasjon fra markedsdialogen far betydning for utformingen av en eventuell
senere konkurranse, vil Helse Nord sgrge for at konkurransen gjennomfgres pa en mate
som ivaretar likebehandling og konkurranse.

Deltakelse i markedsdialogen gir ingen leverandgr seerstilling eller fordel i en eventuell
senere anskaffelse.

Leverandgrene bes tydelig angi dersom skriftlige innspill inneholder opplysninger som
de mener er underlagt lovbestemt taushetsplikt, og begrunne dette. Helse Nord vil
foreta en selvstendig vurdering av eventuelle krav om unntak fra offentlighet.

Praktisk informasjon om markedsdialogen
¢ Dato: 23. september 2026
e Tid: kl. 10.00-12.00
e Gjennomfgring: Digitalt mgte i Microsoft Teams
e Pameldingsfrist: 16. september 2026
Pamelding gjgres ved & sende melding i kommunikasjonskanalen i Mercell. Merk

meldingen med «Pamelding markedsdialog».

Frist for skriftlige innspill: 11. oktober 2026

Innsending av innspill sendes til postmottaket: postmottak@helse-nord.no. Merk brevet
med «Markedsdialog Behovsvurdering — rehabilitering 2026» og med saksnummer
2026/1108.

Nar fristen for pamelding er over og vi har fatt oversikt over hvor mange deltakere som
skal delta, vil vi sende ut en tidsplan og hvordan vi gnsker at innspillene presenteres i
mgatet.


mailto:postmottak@helse-nord.no%E2%80%8B?body=Ikke%20skriv%20sensitiv%20informasjon%20eller%20helseopplysninger%20i%20e-post.

Markedsdialogen skal brukes til konkurransen som kommer og ikke til dagens avtale.

Skriftlige innspill

| forkant av dialogmagatet gnsker Helse Nord skriftlige innspill. Innspillene skal besvares
ivedlegg 2.

Vi ber markedet seerlig belyse falgende temaer:

1. Kompetanse og faglige forutsetninger
Beskriv hvilken kompetanse som etter deres vurdering er ngdvendig for & levere aktuelle
rehabiliteringstjenester med god kvalitet.
Vi ber ogsa om innspill til:
e tilgangen pa relevant fagkompetanse

¢ eventuelle rekrutteringsutfordringer
e hvordan kompetansebehovet forventes & utvikle seg frem mot 2032

e omrader hvor krav til kompetanse eller organisering kan pavirke markedets
mulighet til & levere tjenester

2. Kapasitet og tjienestemodeller
Beskriv hvilken kapasitet markedet kan tilby innen blant annet:
e dggnbaserte tjenester

e dagtilbud
e polikliniske tjenester
¢ ambulante eller hjemmebaserte tjenester
e« hybride og digitale tjenestemodeller
Vignsker seerlig informasjon om eventuelle kapasitetsbegrensninger og hvilke forhold

som pavirker muligheten til 8 etablere, opprettholde eller skalere kapasiteten.

3. Geografisk tilgjengelighet
Beskriv hvilke forhold Helse Nord bar veere oppmerksom pa ved vurdering av geografisk
tilgjengelighet og regional dekning. Dette er tjenester som skal leveres i Helse Nords
omrade.
Dette kan blant annet omfatte:

e pasientenes reisebelastning

o tilgjengelighet for ulike pasientgrupper
e rekruttering og tilgang pa kompetanse
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¢ sammenheng med gvrige deler av spesialisthelsetjenesten og kommunale
tjenester

e muligheter for ambulante, hjemmebaserte eller digitale tjenester

4. Faglig, teknologisk og organisatorisk utvikling
Beskriv hvilke vesentlige endringer dere forventer innen rehabiliteringsomradet frem
mot 2032.

Vi er seerlig interessert i utvikling knyttet til:
e nye behandlings- og rehabiliteringsformer

o digitale tjenester og fijernoppfalging
¢ hjemmebaserte og hybride tjenestemodeller
o teknologi som kan endre pasientforlagp eller ressursbruk

e endringeriarbeidsdeling mellom sykehus, private leverandgrer og kommunale
tjenester

5. Konkurranse og markedsstruktur
Helse Nord gnsker en konkurranse som legger til rette for et velfungerende
leverandgrmarked.
Vi ber derfor om innspill til:
e« forhold som kan begrense konkurransen

o forhold som kan gjgre det vanskelig for nye leverandgrer a etablere seg

e hvordan kontraktenes stgrrelse, geografiske inndeling eller inndeling i
fagomrader kan pavirke konkurransen

e om enkelte krav eller kontraktsvilkar kan skape unagdvendige etableringshindre

¢ hvilken tid markedet trenger for eventuell etablering, rekruttering eller
kapasitetsgkning

6. Kvalitet og resultater
Vignsker innspill til hvordan kvalitet og resultater i rehabiliteringstjenestene kan fglges
opp pa en hensiktsmessig mate.
Beskriv gjerne:
e relevante resultatmal

e Mulige kvalitetsindikatorer
e pasientrapporterte resultat- og erfaringsmal

e hvilke data som kan og bgr rapporteres



e hvordan resultatmaling kan gjennomfgres uten ungdvendig administrativ
belastning



